Refleksioner, analyser og perspektiver pa fremtidens
ledelse og organisering af sundhedsvaesenet

v/ Mads Koch Hansen, laegelig direktgr pa Sygehus Lillebaelt
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A Mads Koch Hansen - CV
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* Leaegelig direktgr pa Sygehus Lillebaelt siden 2015

* Formand for Leegeforeningen 2010-15

* Leder af Leegebilen, Horsens Sygehus 2010-13

e Overleege pa Anaestesiologisk afdeling i Horsens 2010-15

* Ledende overlaege pa Anaestesiologisk afdeling i Horsens 2008-10
* Speciallaege i anaestesiologi 2005

 Uddannet lzege fra Arhus Universitet 1997
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Patienten forst

Sammen tilbyder vi den
bedste behandling til vores
patienter og deres familier

R - resultater

O - ordentlighed
S - samarbejde
E - excellence

)
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Patienternes Patienternes Kraeft- Patienternes
Akutsygehus og Specialistsygehus Rygsygehus

IT og kommunikation ‘ Sund ‘ Uddannelse

gkonomi og forskning | Partnerskaber

Dygtige og engagerede medarbejdere,
der sammen skaber trivsel og forbedringer
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 Rammesaette og coaching

* Veerdibaseret ledelse — det skal ud gennem fingrene pa
alle lederne

e Rekruttere, ansaette og afskedige efter veerdierne
e Sikre neerhed i ledelse og abenhed
e Se ud og lede op (veere missilskjold)

* Fokus pa forbedringer for patienterne
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%  Tilgang til lederskab

Spotte talenter og talentudvikle — Lederudvikling

e Tydelige om lederrollen DATA
DATA
e |Lederne er rollemodeller DATA

* Nearverende ledelse — teet sparring med ledere
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Entydigt fokus pa det der giver vaerdi for patienterne

Fokus pa at ggre det der er rigtigt for patienterne

Center for

Feelles Center for
Beslutnings Kommuni-
tagni kation

Patient og
pargrende
rad

v" Choosing Wisely-programmet

O e v’ Realistic Medicine-rapport

Egen lege

Kommune

Pargrende
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e % ' Vores lederes kompetencer
||

Veere gode til at vaere mennesker Lede med udgangspunkt i veerdierne og deres personlige
ledelsesgrundlag

Skabe Dygtige til selv at samtale

folgeskab med patienter og
pargrende og udvikle
medarbejderne heri

Udvikle og

opbygge Skabe de bedste

relationer forudseaetninger for

faelles beslutnings-
tagning

Sikre evidens
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A Fremtidens organisering
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Egen laege

Udleve naerhedsprincipperne

Sygehus
Kommune

Ngdvendigt fokus pa den generelle sundhedsprofil

Nzerhed - specialisering

Pargrende

Opgaver # opskrifter

] Kontoret
. for sund fornuft

| | Abent 00-24 :
o een | Sygehus Lillebeelt




e F/)\ Fremtidens organisering
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Roller og kompetencer:

Relationel ledelse - samarbejde

* Mere tid pa udvikling 80/20

* Fokus pa kompetencedeling med almen praksis og kommuner //

/
* Interne prioriteringer af ressourcer // QO

* Fokus pa kerne opgaverne
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' o Spargsmal og refleksioner
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