
Invitation til deltagelse i årsmøde 2023

Akutsystemet 
– Hjertet af sundhedsvæsenet – og/eller 

en væsentlig krumtap med udfordringer 

Onsdag den 10. til fredag 12. maj 2023 

Trinity Hotel & Konference Center, Snoghøj

Gl. Færgevej 30 · 7000 Fredericia



      

Invitation og tema

De akutte patienter optager en betydelig del af 

sundhedsvæsenets ressourcer og området er 

afgørende for tryghed og livskvalitet. Danskerne 

er meget optaget af et akut sundhedsvæsen, 

der er effektivt og trygt – hvilket er fuldstændigt 

berettiget. 

De akutte patienter har samtidig stor betydning 

for mulighederne for effektiv udnyttelse af res-

sourcerne og måden, hvorpå opgaverne løses i 

sundhedsvæsenet. I Danmark var der i 2021 ca. 

83.500 opkald til 112 med sundhedsmæssige 

udgangspunkter. I 2022 var der i gennemsnit 

3.100 danskere om dagen, der modtog hjælp på 

en akutmodtagelse og ca. 1.450 personer bliver 

hver dag indlagt akut. 

En betydelig del af sygehusenes medicinske, 

kirurgiske og psykiatriske patienter er således 

akutte. Dertil kommer alle akutte henvendelser 

til praktiserende læger, speciallæger, tandlæger, 

psykologer og det kommunale sundhedsvæsen. 

Mange patienter indlægges flere gange i forhold 

til samme sygdom og har kontakt med mange 

dele af sundhedsvæsenet. 

Det er afgørende, at sundhedsvæsenet både nu 

og fremover håndterer akutte patienter effektivt 

med høj kvalitet, tryghed og faglighed. Når vi 

ser på fremtidens samfund, vil der komme flere 

akutte patienter. Forventningerne fra borgere og 

patienter til det akutte sundhedsvæsen er høje, 

og går kun i en retning – der efterspørges tilgæn-

gelighed, fleksibilitet og kvalitet.

Er der i virkeligheden behov for, at der skal ses 

anderledes på tilbuddene om akut behandling? 

Sat på spidsen er en del akutte medicinske ind-

læggelser udtryk for, at vi ikke formår at fore-

bygge indlæggelser især i forhold til kroniske 

sygdomme. 

Skal vi ændre noget organisatorisk, ledelses-

mæssigt, roller, fagligt, opgavefordeling, ny 



      
teknologi for at imødekomme behov og forvent-

ninger? Hvordan kan de kommende reformer af 

sundhedsvæsenet indtænke dette og det akutte 

område? Det hele begynder ofte med en selvvi-

sitation og valg af kontakt – skal borgeren fx se 

tiden an, ringe til regionernes akutnumre, ringe 

112, få fat i egen læge eller måske gå på net-

tet? I hvor høj grad kan danskerne selvstændigt 

behandle og vurdere akutte tilstande, og kan 

visse akutte behov håndteres virtuelt? 

Hvordan bliver det danske sundhedsvæsen mere 

bæredygtig til opgaverne omkring akutte patien-

ter? Kan vi begynde at se de forventede gevinster 

af de nye akutmodtagelser og nye sygehusbyg-

gerier? Hvordan med ’udelæggelser’, kommu-

nale akutpladser og nye løsninger inden for det 

præhospitale? Hvordan undgår vi, at kommunale 

sundhedsordninger oversvømmes af borgere, der 

kommer direkte fra sygehusene? Kan almen prak-

sis styrkes, så borgerne møder mere behandling 

og mindre viderevisitation? 

Meld dig til årsmøde i Dansk Selskab for Ledelse 

i Sundhedsvæsenet og lyt til spændende ind-

læg, deltag i debatterne og brug pauserne til 

at netværke. Du bliver opdateret om det akutte 

område, får inspiration til nye løsninger herunder 

input om de nye akutmodtagelser, patienternes 

brug af alternative muligheder, samarbejde og 

roller i forhold til kommuner, sygehuse, egen 

læge m.v. Vi har også workshops om innovation, 

prioritering, samt ledelsesværktøjer og du møder 

regionsdirektører, der skal drøfte mål for regio-

nerne og sundhedsvæsenet. Det er blot nogle af 

elementerne på årsmødet 2023!

Vi glæder os til at byde dig velkommen 

på vores årsmøde 2023



      

Program

ONSDAG

Kl. 14.30 Guidet tur – Fredericia Vold
  Tag med på en guidet tur med fokus på Fredericia Vold og hør historien om, hvordan 

Danmark blev forvandlet fra europæisk stormagt til lilleputstat. Gennem deltagelse i flere 

uheldige krige, som Danmark mere eller mindre selv bar skylden for, indtager Fredericia 

Vold en central rolle og har bl.a. dannet rammen om et af Danmarks største nederlag, men 

også for en af de stolteste sejre, hvor der skrives verdenshistorie. Voldanlægget er et af 

Nordeuropas mest velbevarede.

  Vi kommer tættere på General Rye, General Bülow og de andre berømte generaler. 

  Vi kommer desuden ind på den religiøse fristad og de rettigheder Fredericia gav til mange 

forfulgte religiøse trossamfund.

 Det er gratis at deltage i turen – så husk at tilmelde dig i bemærkningsfeltet.

Kl. 16.30 Mulighed for tjek ind på værelse 

Kl. 17.00  Generalforsamling 

Kl. 18.15 Middag i restauranten

Kl. 20.15 Dansk Sundhedspolitik
 Ved politisk kommentator Noa Redington, Politiken og TV2 News 

Kl. 21.15 Tid til besøg i stand-området samt netværke



      

TORSDAG

Kl. 7.00 Morgenbuffet, stand-besøg og netværke

Kl. 9.00 Velkomst 
  v/ vicedirektør Kirsten Wisborg, Bispebjerg-Frederiksberg Hospital,  

ordstyrer og formand for DSS

Kl. 9.15 Patienternes brug af akutsystemet 
  – Årsager, tidsrum, behov, misbrug, sammenhæng, ydelser,  

hjælp og perspektiver for fremtiden
 Ved direktør Jonas Egebart, Region Hovedstadens Akutberedskab 

Kl. 10.00 Etablering af ny Akutmodtagelse på supersygehus, hvad har vi lært
 Ved cheflæge Ole Mølgaard, Akutafdelingen Aarhus Universitetshospital

Kl. 10.30 Erfaringer med behandlingsansvar 
 – 72 timers ansvar efter udskrivelsen  
  Ved cheflæge Lotte Usinger, Afdeling for Medicinske Sygdomme,  

Herlev og Gentofte Hospital

Kl. 11.00 Kaffepause i stand-området

Kl. 11.15 Akutområdet set fra en kommunal synsvinkel 
 – hvad er det, der særligt udfordre?
 Ved sygeplejechef Helen Kæstel, Aalborg Kommune 

Kl. 12.00 Frokost

▼



      
Kl. 13.00  Første runde i workshops – vælg en af følgende workshops:
  Workshop baseres på involvering, debat, dialog, spørgsmål og dilemmaer

A
Samspilsramthed og 
samskabelse blandt 
udsatte og sårbare 
patienter

Oplæg: Professor og overlæge Morten Sodemann,  

Indvandremedicinsk afdeling, Odense Universitetshospital

Vinkler:

• Svage patienter og borgere

• Pårørende 

•  Hvornår er det sundhedsvæsenet ansvar – vi skal vel ikke 

løse alle problemer?

• Skal vi frygte eller glæde os til 2030?

Facilitator: Vicedirektør Dorthe Juul og  

konsulent Peter Mandrup Jensen

 B
Innovation og  
akutområdet –  
hvordan arbejder man 
med innovation –  
er vores sundheds-
væsen åben for inno-
vation – fokus på bl.a. 
ny teknologi, opgav-
efordeling og roller

Oplæg: MD. Ph.d. Martin Vesterby,  

Health Tech Hub Copenhagen

Vinkler:

•  Hvem er ansvarlig for innovation i sundhedsvæsenet?

•  Kan sundhedsvæsenet skabe sin egen innovation?

•  Innovation på mikro- og makroniveau

•  Samarbejde private – offentlige – uddannelse – forskning 

Facilitator: Udviklingschef Michael Møller og  

chefbioanalytiker Lene Sofia Sørensen

 C
KPI’er og akutområdet – 
hvordan prioriter vi, og 
hvad skal vi måles på?

Oplæg: Cheflæge Ulf Hørlyk,  

Fælles Akutmodtagelse – Esbjerg – Sydvestjysk Sygehus

Vinkler:

•  KPI’er og akutområdet – hvordan prioriter vi, og hvad skal 

vi måles på?

•  Hvad bliver vi målt på, og er det relevant?

•  Hvis du som cheflæge skulle stille KPI’er op, hvad skulle 

det så være og hvilke ville du slette? 

•  Kunne det også være et mål, at en akutmodtagelse mod-

tog færre patienter?

Facilitator: Chefsygeplejerske Maria Brinck Krog og 

cheflæge Mette Warming Jørgensen

Kl. 14.00 Pause

Program fortsat



      
Kl. 14.15 Anden runde i workshops – vælg en af følgende workshops: 
  Workshop baseres på involvering, debat, dialog, spørgsmål og dilemmaer

A
Samspilsramthed og 
samskabelse blandt 
udsatte og sårbare 
patienter

Oplæg: Professor og overlæge Morten Sodemann,  

Indvandremedicinsk afdeling, Odense Universitetshospital

Vinkler:

• Svage patienter og borgere

• Pårørende 

•  Hvornår er det sundhedsvæsenet ansvar – vi skal vel ikke 

løse alle problemer?

• Skal vi frygte eller glæde os til 2030?

Facilitator: Vicedirektør Dorthe Juul og  

konsulent Peter Mandrup Jensen

 B
Innovation og  
akutområdet –  
hvordan arbejder man 
med innovation –  
er vores sundheds-
væsen åben for inno-
vation – fokus på bl.a. 
ny teknologi, opgav-
efordeling og roller

Oplæg: MD. Ph.d. Martin Vesterby,  

Health Tech Hub Copenhagen

Vinkler:

•  Hvem er ansvarlig for innovation i sundhedsvæsenet?

•  Kan sundhedsvæsenet skabe sin egen innovation?

•  Innovation på mikro- og makroniveau

•  Samarbejde private – offentlige – uddannelse – forskning 

Facilitator: Udviklingschef Michael Møller og  

chefbioanalytiker Lene Sofia Sørensen

 C
KPI’er og akutområdet – 
hvordan prioriter vi, og 
hvad skal vi måles på?

Oplæg: Cheflæge Ulf Hørlyk,  

Fælles Akutmodtagelse – Esbjerg – Sydvestjysk Sygehus

Vinkler:

•  KPI’er og akutområdet – hvordan prioriter vi, og hvad skal 

vi måles på?

•  Hvad bliver vi målt på, og er det relevant?

•  Hvis du som cheflæge skulle stille KPI’er op, hvad skulle 

det så være og hvilke ville du slette? 

•  Kunne det også være et mål, at en akutmodtagelse mod-

tog færre patienter?

Facilitator: Chefsygeplejerske Maria Brinck Krog og 

cheflæge Mette Warming Jørgensen

Kl. 15.15 Pause med kaffe og kage ▼



      

Program fortsat

Kl. 15.30 Regionsdirektører drøfter mål for regionerne – på kort og langt sigt 
  • Bæredygtighed og grøn omstilling

  • Kvalitet og patientsikkerhed

  • Prioritering

  • Medarbejdere – fastholdelse og rekruttering

  • Ny teknologi og innovation

  • Sygdomsforebyggelse og sundhedsfremme

  • Psykiatri 

 Regionsdirektør Pernille Blach Hansen, Region Midtjylland, 

 Regionsdirektør Jane Kraglund, Region Syddanmark, 

 Koncerndirektør Lone Lindsby, Region Sjælland, 

 Faciliteres af: Speciallæge Torben Mogensen, Formand for Lungeforeningen 

Kl. 17.00 Pause og netværke

Kl. 19.00 Reception i stand-området
 Forfriskning og 1 minuts præsentation af stande

Kl. 19.30 Middag  
  Festtale ved cheflæge Poul Henning Madsen,  

Fælles Akutmodtagelse Odense Universitets Hospital 

Kl. 21.30  The Science og Sound in Movement 
 – Ecstatic Dance & Meditative Sound Bath 
 –  En eksplorativ rejse ind i kroppens intelligens gennem lyd  

og bevægelse
  Ved MA Cornelia Hogg Christensen,  

Health entrepreneur & owner of Natural High & Aligned Leadership 

Kl. 22.15 Netværke i stand-/lounge-området



      

FREDAG

Kl. 7.00 Morgenbuffet, stand-besøg og netværke

Kl. 9.00 God morgen og refleksioner 
 Ved vicedirektør Kirsten Wisborg, Bispebjerg-Frederiksberg Hospital

Kl. 9.15 Den akutte medicinske patient i almen praksis
   Hvordan håndteres denne store gruppe patienter i samarbejde med  

kommuner og sygehuse?

 Ved praktiserende læge Christian Freitag

Kl. 9.45 Det præhospitale, 112, udfordringer, muligheder, fremtiden, aktører 

 Ved præhospitalschef Gitte Jørgensen, Region Syddanmark 

Kl. 10.15  Ulighed i behandling til udfordrede borgere 
 med psykisk sygdom – både i somatik og psykiatri
  Ved læge, sociolog, Ph.d Søren Valgreen Knudsen  

og læge, Ph.d Julie Mackenhauer, Region Nord

Kl. 10.45 Debat og Spørgsmål

Kl. 11.00 Pause

Kl. 11.15  Decision science – Hvordan træffer vi bedre og mere 
 begavede beslutninger ved at benytte matematik og algoritmer
 Ved direktør Ali Khatam, Qampo

Kl. 12.00 Tak for denne gang
 Med sandwich, frugt og sødt – kan spises her eller to  go



Praktiske oplysninger

Tid
Torsdag den 11. maj 2023 kl. 9.00 til 

fredag den 12. maj 2023 kl. 12.00

OBS: Tilbud om rundvisning onsdag den 10. maj 

2023 kl. 14.30 – 16.30. 

Husk at skrive i bemærkningsfeltet, om du delta-

ger i rundvisningen, generalforsamling og middag 

– eller først kommer torsdag.

Sted
Trinity Hotel og Konference Center,  

Gl. Færgevej 30, Snoghøj, 7000 Fredericia, 

tlf. 82 27 17 17.

Alle værelser på hotellet er udstyret med bad/toi-

let, telefon, TV, kaffe og te, føntørrer og fri WiFi.

Parkering m.m. 
Hotellet råder over 280 parkeringspladser bag 

hotellet.

Arrangør
Dansk Selskab for ledelse i Sundhedsvæsenet.

Yderligere information
Årsmødets faglige del: Kontakt venligst formand 

for DSS Arrangementsudvalg, Michael Møller, 

tlf. 29 60 06 18. 

Årsmødets praktiske del: Kontakt venligst DSS 

Sekretariatet, Jannie Stabell Hansen, jash@niras.dk, 

mobil 40 40 85 48.

Deltagere
Årsmødet er tværfagligt og henvender sig til 

aktører i sundhedsvæsenet, herunder ledere og 

mellemledere på alle niveauer samt sundhedsfagli-

ge personer med interesse for emnet. Oplæggene 

retter sig mod hospitaler/sygehuse, psykiatrien, 

primærsektoren, praktiserende læger, regioner, 

kommuner samt private virksomheder, organisati-

oner og styrelser.

Studerende
Studerende tilbydes at deltage i den formelle del af 

pro grammet til »studenterpris« – ring for nærmere 

oplysninger.

Tilmelding efter først- til- mølle- princippet!  

Kontakt Jannie Stabell Hansen,  

e mail: jash@niras.dk.

Deltagergebyr 
– inkl. overnatning/forplejning

Pris for DSS- medlemmer .  .  .  .  .  .  .  .  . 6.495 kr.

Pris for ikke- medlemmer .  .  .  .  .  .  .  .  . 6.995 kr.

Tilmelding
Tilmelding foretages via internettet på  

www.dssnet.dk.  

Tilmelding sker efter først- til- mølle- princippet 

senest fredag den 28. april (tilmelding er binden-

de) – bemærk begrænset antal pladser. 

Såfremt du skulle blive forhindret, er du velkom-

men til at sende en stedfortræder, i givet fald, 

kontakt venligst DSS Sekretariatet.

Sekretariat
Jannie Stabell Hansen, tlf. 40 40 85 48,  

email: jash@niras.dk

Stande
Ønsker du/I at deltage med en stand,  

kontakt venligst Jannie Stabell Hansen,  

mobil 40 40 85 48.

mailto:jash@niras.dk
mailto:jash@niras.dk
https://dssnet.dk/arrangement/akutsystemet-hjertet-af-sundhedsvaesenet-og-eller-en-vaesentlig-krumtap-med-udfordringer/
mailto:jash@niras.dk


Interesserer du dig for strategisk og operatio-

nel ledelse, er et medlemskab af Dansk Sel-

skab for Ledelse i Sundhedsvæsenet helt sik-

kert noget for dig.

DSS er et tværfagligt netværk og inspirati-

onsforum bestående af hospitals-, center- og 

afdelingsledelser, samt den kommunale og 

den private sektor. 

Hvad får du for de 500 kr., som et  

personligt medlemskab koster om året:

– Mulighed for at deltage i minimum 3 årlige 

arrangementer – et forårs- og efterårsseminar 

samt et årsmøde. Kendetegnende for arrange-

menterne er et højt, fagligt og relevant ind-

hold om aktuelle temaer med tyngde og vi-

dendeling og med et klart udviklingsperspek-

tiv i forhold til fremtidens sundhedsvæsen. 

DSS bruger også aktivt at involvere deltagerne 

på seminarer og årsmøder, ligesom vi vægter 

samarbejde med forskningsmiljøer. 

– Mulighed for at læse om topaktuelle emner 

af både kendte og mindre kendte navne inden 

for sundhedsvæsenet. Læsestoffet, der både 

inspirerer og provokerer, dumper ind i din 

elektroniske postkasse 8 gange om året i 

form af Tidsskrift for Dansk Sundhedsvæsen. 

Er du blevet nysgerrig efter at vide mere, så 

besøg vores hjemmeside på DSSnet.dk – eller 

find os på twitter, facebook og Linkedin – søg 

på Dansk Selskab for ledelse i Sundhedsvæse-

net eller DSSnet.dk. 

Det vil glæde os til at byde dig velkommen i 

Dansk Selskab for ledelse i Sundhedsvæsenet.

Opret dig som medlem via DSS’ hjemmeside, 

eller send en mail herom til til kasserer for 

DSS, Vibeke Løgstrup, kasserer@dssnet.dk

Brænder du for at udvikle bedre ledelse i sundhedsvæsenet?

BLIV KLOGERE MED DSS!

Dansk Selskab for ledelse i Sundhedsvæsenet blev stiftet i 1912.
Bestyrelsen, arrangementsudvalget samt redaktionsudvalget under DSS består af repræsentanter fra 
både offentlige og private virksomheder

http://www.DSSnet.dk
http://www.DSSnet.dk
mailto:kasserer@dssnet.dk



