Dansk Selskab for ledelse i Sundhedsvaesenet

112. ordingere generalforsamling

Onsdag den 29. maj 2024 - Hotel Trinity & Konference Center, Fredericia

e Beretning om selskabets virksomhed dret 2023/2024
eRegnskab 2023 og status pr. 31. december 2023
e Budgetforslag 2024

Dansk Selskab for ledelse
i Sundhedsvasenat




Beretning om selskabets virksomhed

aret 2023/2024

Medlemsforhold
Selskabets samlede medlemstal pr.
31.12.2023:

Institutionsmedlemskaber:

A (Over 3.000 ansatte) 8
B (500-3.000 ansatte) 6
C (50-500 ansatte) 8
D (0-50 ansatte) 3
E Nyhedsbrev 3
Ordinaere medlemmer 110

Personlige medlemskaber giver rabat pa semi-
narer og giver adgang til det Nyhedsbrevet
torsdag8:30.

Institutionsmedlemskaberne giver alle medar-
bejdere i organisationen - adgang til
nyhedsbrevet og til alle dele af Selskabets nye

hjemmeside samt rabat pa seminarer. Medlem-

skaberne differentieres i forhold til institutio-
nernes starrelse baseret pa antallet af medar-
bejdere.

Det er bestyrelsens vurdering, at nar tilbuddet
udbredes i institutionen, og de ansatte benyt-
ter muligheden for at modtage nyhedsbrevet i
egen mailboks, er der tale om et meget billigt
og fagligt relevant gode for medarbejderne.
For at kunne vare medlem af bestyrelsen og
have stemmeret pa generalforsamlingen kree-
ver det et personligt medlemskab.

Bestyrelsesforhold

Generalforsamlingen blev i 2023 afholdt den
10. maj 2023 pa hotel Trinity & Konference
Center i Fredericia.

Pa generalforsamlingen blev falgende valgt til
bestyrelsen: Kirsten Wisborg, Peter Mandrup
Jensen, Mette Warming Jergensen, Dorthe Juul,

Birgitte Klindt Poulsen og Per Bennetsen for en
toarig periode. Som suppleanter blev valgt:
Lene Sofia Serensen og Ann Fredborg for en
toarig periode.

Efter generalforsamlingen blev der afholdt
konstituerende made i bestyrelsen, hvor Kir-
sten Wisborg valgt som forperson og Dorte
Juul som nastforperson. Foreningens to ud-
valg blev sammensat, og til forperson for Ar-
rangementsudvalget blev valgt Michael Mgller
og som forperson for Redaktionsudvalget blev
valgt Peter Mandrup.

Bestyrelsen har siden generalforsamling af-
holdt fire bestyrelsesmader.

Administrationen af foreningen har siden ge-
neralforsamlingen varet tilrettelagt saledes, at
Vibeke Lagstrup har varetaget kassererfunktio-
nen. Betjeningen af bestyrelsen har varet vare-
taget af Marianne Birkebaek Anderson, Bispe-
bjerg og Frederiksberg Hospital og Lena Lun-
derskov, NIRAS. Nicolai Déllner har varetaget
opgaven som redakter og bistaet bestyrelsen i
at etablere nyhedsbrevet torsdag8:30.

Foreningen er aktiv pa LinkedIn og det er op-
fattelsen, at nyhedsbrevet torsdag8:30 har
styrket selskabets profil pa LinkedIn.

Det er fortsat ambitionen at s@ge at rekruttere
flere, der har lyst til at arbejde organisatorisk
med ledelse i sundhedsvasenet. Det galder
inden for alle dele af sundhedsvasenet og alle
med interesse for sundhed og ledelse. Der har
varet gjort en indsats for at bringe antallet af
medlemskaber op ved at kontakte hospitalsdi-
rektioner i forhold til medlemskab. Selskabet
vil fortsat arbejde pa at fa flere kommuner og
kommunale ledere med i selskabet.

Selskabets hjemmeside fremstar moderne og
let tilgaengelig.

Afslutningsvis tak til alle, som har bidraget til
selskabets aktiviteter i det forgangne ar. Vi har



glaede af aftaler med vores professionelle og
lydhare samarbejdspartnere. Der skal isaer
lyde en stor tak til de mange, som bidrager
med en ulgnnet indsats til at satte ledelse i
sundhedsvasenet pa dagsordenen. Det galder
alle foreningens medlemmer og ikke mindst
oplagsholdere, skribenter i tidsskriftet, ny-
hedsbreve og pa sociale medier og medlem-
mer i bestyrelse og udvalg.

@konomiske forhold

Selskabets kasserer vil pa generalforsamlingen
foreleegge det reviderede driftsregnskab for
kalenderaret 2023, samt forslag til budget for
2024.

Regnskab 2023

Regnskabet udviser et overskud pa kr.
174.739 mod budgetteret underskud pa kr.
14.000 kr.

Driftsregnskabet er opdelt i to hovedomrader,
nemlig:

e Administration inkl. redaktion

e Kursus- og uddannelsesvirksomhed

Administration og redaktion har haft samlet
indtaegter pa 821.870 kr. og udgifter for i alt
615.712 kr. dvs. netto overskud pa i alt
206.158 kr.

Arsagen til netto overskuddet skyldes flere
medlemskaber bade personlige og instituti-
onsmedlemskaber og derudover har der vaeret
oget fokus pa at holde udgifterne nede.

Kursus- og uddannelsesvirksomheden har sam-
let indtaegter pa -1.284.315 kr. og udgifter pa
1.315.734 dvs. et netto merforbrug pa 31.419
kr., det var budgetlagt med netto merudgift pa
163.000 kr. Der hari 2023 vaeret stor tilslut-
ning til alle arrangementerne.

Status udviser ved arets udgang en formue pa
-1.046.603 en stigning pa 174.739kr. fra 2023
til 2023.

Revisor har ingen bemarkninger til regnska-
bet.

Budget 2025

Budgettet for 2025 tager udgangspunkt i ind-
taegter og udgifter i 2023 med forventning om
et nettoforbrug pa 0 kr.

Redaktionsudvalget

Redaktionsudvalget star for udgivelsen af ny-
hedsbrevet #torsdag8:30, der udkommer 20-
22 gange hvert ar i en elektronisk udgave.

Nyhedsbrevet udkom med farste nummer den
2.marts 2023. Bestyrelsen havde i andet halvar
2022 draftet behovet for at omlagge vores
tidsskrift til et nyt format, der gav mulighed
for gennem en hyppigere kadence at skabe
mere "liv’ og interesse for selskabet og for at
praege nogle debatter. Det synes vi er lykkes i
vidt omfang.

Indholdet i #torsdag8:30 har typisk falgende
formater:

e Kronikker om vigtige og aktuelle for-
hold omkring sundhed, sundhedsvaesen
og ledelse

e Debatindlzeg

e Q&A - der er portraetter af ledere og de-
res opgaver i sundhedsvasenet

e En lederartikel

e Boganmeldelse eller bogomtale

Rygraden i #torsdag8:30 er kronikkerne, som
tematisk kan favne bredt, men som altid har et
hajt fagligt niveau og er laesevardige.

Vi seger at daekke vasentlige debatter i sund-
hedsvasenet og har en ambition om at sikre
bidrag fra alle akterer i det danske sundheds-
vasen: kommunale, regionale, private og
ngo’er.

Et sarligt initiativ har vaeret "Den Anden Kom-
mission”, der hen over efteraret bidrag med 12
starke og debatskabende kronikker, der var et
med- og modspil til sundhedsstrukturkommis-
sionen. Det var en stor glade, at det lykkedes
at engagere savel ledere, som fagfolk, almen
praksis, ngo’er og forskere i projektet. Den
Anden kommission har faet en fin opmaerk-
somhed og har bidraget vasentligt til udbre-
delse og kendskab til savel #torsdag8:30 som
DSS. Tak til alle, der har bidraget.

Sarligt LinkedIn bruges som afsat for formid-
ling af indholdet i #torsdag8:30, og der ses en
ganske stor interesse for meget af indholdet.
Twitter er brugt i mindre omfang i den for-
gange periode end tidligere.



Redaktionsudvalget har bestaet af fem med-
lemmer, der alle har bidraget aktivt. Der er
brug for rekruttering af to-tre nye medlemmer,
som har mod pa og lyst til at vaere med til at
tilrettelegge indholdet i nyhedsbrevet, invitere
skribenter ind, redigere indlaeg og i det hele
taget vaere med til at udvikle nyhedsbrevet til
en et aktiv i den abne og brede debat om
sundhed, sundhedsvaesen og ledelse.

Arbejdet i redaktionsudvalget har de senest
par ar vaeret tilrettelagt som helt overvejende
videomader, hvor produktionsplanen for ty-
pisk det naste halvar bliver tilrettelagt.

Redaktionsudvalget har haft et staerkt og posi-
tivt samarbejde med redakter Nicolai Déllner,
der har en meget stor aktie i realiseringen i
omlagningen fra tidsskrift til nyhedsbrev. Vi
har ogsa haft et meget fint samarbejde med
tidsskriftets »trykkeri«, ProGrafisk, der star for
en professionel opsatning og udsendelse af
nyhedsbrevet.

Hjemmesiden er blevet renoveret i foraret
2023 og fremstar nu som pan, lesevenlig og
mere tilgangelig.

Der er fortsat en god tilgang af uopfordrede
tilbud til redaktionen om nye bidrag. Det er vi
meget glade for, og niveauet er generelt hgijt.

Til slut skal alle forfattere og bidragydere - og
laesere - modtage en stor tak. Uden dem havde
vi intet #torsdag8:30.

Arrangementsudvalget 2023

Udvalget fik for nogle ar siden nyt navn til Ar-
rangementsudvalget. £ndringen afspejler vo-
res aktiviteter som primart er seminarer, ars-
megde og ga-hjem-meder og ikke som sadan
uddannelse-og kursusaktiviteter.

Vi har i 2023 afholdt og afviklet fglgende ar-
rangementer:

e Sundhed og trivsel skabes dybest set
ikke af sundhedsvasenet, marts 2023

e Akutsystemet - Hjertet af sundhedsvae-
senet - arsmgde, 10.-12. maj 2023

¢ MAGT og MOD i sundhedsvaesenet, no-
vember 2023

Typisk afholder vi tre stgrre arrangementer om
aret, nemlig arsmgde og to heldagsseminarer.
Sa 2023 var et ar med normalt aktivitetsniveau
efter COVID-19.

Nar vi planlegger og drafter arrangementer, er
vores udgangspunkt falgende:

e Relevante faglige emner og vinkler set i
et ledelsesperspektiv

e Der skal vaere plads til opleegsholdere,
som ikke er »kendte«

e Pris og malgruppe

e Sted, herunder afviklingsform fx work-
shops, indlaeg, cafe-draftelser, stande
m.v.

Vi overvejer igen at tilbyde studieture bade i
Danmark og Europa samt om vi kan gennem-
fare arrangementer fremover som webinarer.

Arrangementsudvalgets aktiviteter koordineres
med redaktionsudvalget og det avrige arbejde
i DSS-bestyrelsen. Udvalget mades fysisk 3-4
gange arligt og gvrige mader afholdes som te-
ams mgder.

Vi ma erkende, at der ligger et stort arbejde i
dels at udarbejde og tilrette arrangementer og
dels markedsfaringen, men ser nu ogsa en po-
sitiv udvikling med flere deltagere til vores ar-
rangementer, efter flere ar med for fa delta-
gere. | skrivende stund har vi pant med delta-
gere til arsmade 2024 om prioritering. Vores
vinkler pa sundhedsvaesenet og ledelse koblet
til arrangementer, er skaerpet i forhold til titler
pa arrangementer, sa vi star mere skarpt i et
marked praeget af mange tilbud.

Vi har haft fokus pa at vores invitationer kom-
mer effektivt ud til ledere i sundhedsvasenet i
bredeste forstand og noget tyder pa, at det
lykkedes.

Udvalgets sammensatning daekker bade fag-
lighed, geografi og struktur i hele Danmark.



ADMINISTRATION INKL REDAKTION Regnskab 2023 Regnskab 2022 Budgetforslag 2024
Kontonavn Indtegter |Udgifter Indtaegter |Udgifter Indtaegter |Udgifter
Institutionsmedlemsskaber -710.000 -552.000 -665.000

Personlige medlemmer -56.000 -41.050 -50.000
Abonnement, tidsskrift -10.000 0

Salg af bgger -3.150 -19.150

Andre indtaegter -11.234 -11.709 -10.000
Renteindtaegter diverse -82 0 -1.000
Obligationer Indtaegter -27.596 -3.902

Aktier - Indtaegter -3.808 0

Redaktionsudvalget

Layout/opsatning 151.852 178.672 155.000
Redaktionelt arbejde/Kommunikation 263.203 245.037 251.000
IT-udgifter tidsskrift 0 32.125

Bog udgifter 0 190.704

Redaktionsudvalget 0 0 10.000
Administration

Bogf@ringsassistance 60.000 82.400 60.000
Sekretariatsbistand 0 0 20.000
Erhvervsforsikringer 2.025 2.064 2.000
Fragt og korsel 9.389 18.591 12.000
Kontorartikler og tryksager 13.300 19.000 15.000
Regnskabsprogram 4.455 6.480 8.000
Internet og webhotel 72.688 0 30.000
Drift DSS-nettet 29.701 10.262 12.000
Offentlige bgder og gebyrer 0 5.000

Diverse 648 2.310

Bestyrelsesmgder ude i byen 6.480 28.377 20.000
Bankgebyr 1.972 2.721 2.000
Administration inkl redaktion i alt -821.870( 615.712 -627.811( 823.743 -726.000( 597.000
KURSUSVIRKSOMHED Regnskab 2023 Regnskab 2022 Budgetforslag 2024
Kontonavn Indteegter |Udgifter Indteegter |Udgifter Indteegter |Udgifter
Arsmgde deltagerbetaling -875.855 -398.695 -20.000

Salg af stande -122.400 -74.975 -20.000

Seminar deltagergebyr 0 -136.780

Forarsseminar -74.560 0 -15.000
Efterarsseminar -211.500 0 -15.000
Generalforsamling 0 0 6.000
Arsmgde 806.832 508.523

Kursus- og udd.virksomhed - Sekretariatsbistand 196.700 240.699 180.000
Kursus- og udd.virksomhed - Konsulent 0 24.389

Layout program mv 0 5.751

Kursus- og udd.virksomhed - Arrangementsudvalget 840 16.765 13.000
Forarsseminar - dagmgde 108.668 83.199

Forars - program 5.091 10.398

Efterdrsseminar 2022/forarsseminar 2023 197.603 22.208

Kursusvirksomhed i alt -1.284.315| 1.315.734 -610.450( 911.931 -70.000| 199.000
SAMLET | ALT -2.106.185( 1.931.446( |-1.238.261| 1.735.674 -796.000( 796.000
NETTO -174.739 497.414 0




Status pr. 31.december 2023

Aktiver

Veerdipapirer og kapitalandele 117.232
Debitorer, ubetalte fakturaer 200
Danske Bank 929.171
lalt 1.046.603
Passiver

Egenkapitalkonto primo -871.864
Kreditorer, ubetalte regninger 0
Periodens resultat -174.739
lalt -1.046.603

Kasbenhavn, den 3.marts 2024
Kirsten Wisborg, forperson Vibeke Lggstrup, kasserer

Ovenstaende driftsregnskab og status er revideret i overensstemmelse med selskabets
bogholderi og foreviste bilag. Beholdningernes tilstedevaerelse er kontrolle-
ret.

Viborg, den 10.marts 2024
Leif. P. Christiansen, revisor

Generalforsamling DSS



DSS Dansk Selskab for ledelse i Sundhedsvasenet afholder sin 112. ordinaere generalforsamling,
onsdag den 29. maj 2024, kl. 17.00 pa Hotel Trinity & Konference Center, Fredericia

Dagsorden

1. Valg af dirigent

2. Valg af referent

3. Godkendelse af dagsorden

4. Beretning om selskabets virksomhed

5. Forelaeggelse af regnskabet

6. Fastsattelse af kontingent

7. Valg af bestyrelsesmedlemmer og suppleanter (jevnfer § 5)

Falgende medlemmer af bestyrelsen er pa valg:

e Maria Brinck Krog (valgt i 2022)
e Michael Mgller (valgt i 2022)
e Lene Sofia Sgrensen (valgt i 2022)

Leif P. Christensen (valgt i 2022)

8. Eventuelt

Kirsten Wisborg
Forperson



