
Sundhedsledelse – Sygdomsledelse
Hvad leder vi efter og hvorfor?

Onsdag den 5. november 2025
Hindsgavl Slot • Hindsgavl Allé 7 • 5500 Middelfart

Invitation til 

DSS efterårsseminar 2025



FORORD 
Bør alle ressourcer indtænkes, når vi taler sund-
hed og sygdom i fremtidens sundhedsvæsen? 
Hvor går grænsen, og hvilke afledte effekter kan 
det have?
 
Vi går et sundhedsvæsen i møde, hvor de klas-
siske enheder i højere grad smelter sammen 
– psykiatri og somatik, behandling og reha-
bilitering, forebyggelse og sundhedsfremme. 
Et system, der i stigende grad kræver ledelse, 
koordinering og struktur, også når det bygger på 
frivillige kræfter.  
Hvordan bliver f.eks. større begivenheder som 
en festival og en spejderlejr gennemført og 
hverdagens cykeltur-ordning på det lokale pleje-
hjem afviklet? Alt sammen noget som primært 
bygger på frivillige kræfter. Kan vi forestille os 
noget i samme stil, når vi tænker på fremtidens 
sundhedsvæsen?
 
Bevæger vi os fra sundhedsvæsen hen mod et 
sundhedssamfund? Vil den reform, der netop er 

vedtaget på Christiansborg pege i den retning 
og er det nok, at regeringen skubber retningen? 
De færreste kan nok forestille sig akut behand-
ling baseret på frivillighed, og alligevel har vi 
allerede hjerteløbere, hjertestartere, livreddere 
og andre frivillige i den præhospitale indsats.
 
Skal der kunne stilles kvalitetskrav, dokumenta-
tion m.v., eller skal det blot hvile i sig selv? Og 
skal ledere fra sygehuse, psykiatrien, sundheds-
huse, hjemmeplejen, plejehjem m.v. begynde at 
indtænke dette område mere aktivt? Skubber 
borgere og patienter på og efterspørger nye 
løsninger og muligheder, og er der samtidig 
aktører, der melder sig klar under fanerne?
 
På vores DSS efterårsseminar har vi samlet en 
bred vifte af stemmer og perspektiver, som vil 
belyse disse spørgsmål fra hver deres vinkel.
 
Vi glæder os til at se dig på Hindsgavl Slot.



PROGRAM
08:00	 	 Registrering, netværk og morgenmad 

09:00	 	 Velkomst  
		  Vi sætter scenen ved ordstyrer, chefkonsulent Karen Poder, Region Hovedstaden
		�  Karen Poder er chefkonsulent i Ledelse & Organisation, Center for HR & Uddannelse i Region 

Hovedstaden. Hun har arbejdet med ledelse og udvikling af ledere i offentlige, fagprofessionelle miljøer 
i mere end 25 år. Hun er uddannet cand.comm. og Master i Public Governance og har arbejdet som 
leder og konsulent på universiteterne og i sundhedsvæsenet. Karen tilrettelægger og underviser på 
Region Hovedstadens lederkurser og har de seneste år haft særligt fokus på de lægelige ledere og på 
samarbejdet i tværfaglige ledergrupper. »Elsker når dialogen gør kagerne større«

09:15 	 	 �Netværksstrategi som redskab til et bedre sundhedsvæsen  
– hvad synes du selv?

		  Det samlede sundhedsvæsen – ledelse af sundhed
		�  Giver det mening og skal/bør vi basere vores ledelse og organisering af sundhedsområdet i bredeste 

forstand på netværk? Det er godt nok et stort netværk med mange aktører og blot for at nævne nogle: 
arbejdspladser, uddannelser, kommuner, regioner, politiet, dagligvarer, transport, praktiserende læger 
og foreninger. Der er vel også forskel på kræftbehandling, akut sygdom, kroniske sygdomme og 
folkesundhed. Når vi taler netværk og sundhedsledelse, hvad giver så mening?

		  Indlæg ved enhedschef Agnethe Vale Nielsen, Sundhedsstyrelsen 

09:45	 	 Fremtidens ledere indenfor sundhedsledelse skal tro på det
		�  Essensen af god ledelse i sundhed ligger i håbet om og troen på, at vi kan forme et positivt 

sundhedssamfund gennem handling og evnen til at inspirere andre med visioner for en bedre fremtid. 
Derfor må vi tage afsked med kontrollerende ledelsesparadigmer og i stedet udvikle nye.  
Kan Danmark være epicenter for en sådan ledelsesrevolution indenfor sundhedsledelse?

		  Indlæg ved vicedirektør Anne Grethe Larsen, Næstved, Slagelse og Ringsted Sygehus  

10:15 	 	 Pause

10:45	 	 Aarhusianerne skal løfte i flok
		�  Aarhus tager alle midler i brug for at få hele Aarhus, rådhuset og regionen til at gøre en indsats  

for sundheden. 
		�  Indlæg ved sygeplejefaglig direktør Mette Bærentsen, Aarhus Universitetshospital  

og direktør Christian Boel, Sundhed og Omsorg, Aarhus Kommune

11:30	 	 Data, AI og teknologi
		  Hvad sker der med data, AI og teknologi koblet til sundhedsledelse?
		�  AI, digitalisering og meget andet. Kan ny it skabe ledelse og koordinering vi ikke har set tidligere?
		  Indlæg ved programdirektør Klaus Larsen, Digital Sundhed Danmark, Sundhedsdatastyrelsen

12:00	 	 Frokost og netværk 

13:00	 	 Paneldebat om sundhedsråd, sundhedsreformen, ledelse 
		  og organisering af et grænseløst sundhedsvæsen
		  • Branchedirektør for Sundhed og Life Science Katrina Feilberg Schouenborg, Dansk Erhverv
		  • Borgmester Johannes Lundsfryd Jensen, Middelfart Kommune
		  • Sygeplejefaglig direktør Hanne Andersen, Sygehus Lillebælt
		  • Rådgivningschef Pernille Kristoffersen, Mødrehjælpen

▼ Fortsættes på næste side



Tid
Onsdag den 5. november 2025, kl. 9:00-15:30
Registrering, netværk og morgenmad fra kl. 8:00

Sted
Hindsgavl Slot
Hindsgavl Allé 7, 5500 Middelfart

Arrangør
Dansk Selskab for ledelse i Sundhedsvæsenet

Målgrupper
Seminaret er tværfagligt og henvender sig til aktører i 
sundhedsvæsenet herunder ledere og mellemledere på 
alle niveauer samt personer med interesse for emnet. 
Oplæggene retter sig mod hospitaler/sygehuse, 
psykiatrien, primærsektoren, praktiserende læger, 
regioner, kommuner samt private virksomheder, 
organisationer og styrelser.

Studerende
Studerende tilbydes at deltage i den formelle del af 
programmet til »studenterpris«. Ring til DSS sekretariat 
for nærmere oplysninger og tilmelding.

Deltagergebyr
Pris for DSS-medlemmer:  . . . . . . . . . . . . . . .                1.995 kr.
Pris for ikke-medlemmer:  . . . . . . . . . . . . . . .                2.795 kr. 

Tilmelding
Tilmelding foretages via internettet på www.dssnet.dk 
Tilmelding sker efter først-til-mølle princippet  
senest den 5. september 2025. 
Tilmeldingen er bindende. Såfremt du bliver forhindret 
i at deltage, er du velkommen til at sende en 
stedfortræder. Kontakt da venligst DSS sekretariat.

Yderligere information
Seminarets faglige del:
Formand for DSS Arrangementsudvalg, Michael Møller, 
mail: mcmo@niras.dk, tlf. 29 60 06 18

Seminarets praktiske del:
DSS Sekretariat, sekretær Gitte Faarup Primdahl,  
mail: gipr@niras.dk, tlf. 29 90 14 08

Praktiske oplysninger

14:00	 	 Pause

14:15	 	 Roskilde Festival – ledelse af fællesskaber
		�  Kan man udøve ledelse af sundhed med mange aktører, der ikke er  

bundet sammen via organisering, ledelse, økonomi og lovgivning?  
Er det realistisk? Vi lader os inspirere af en anden branche.

		  Indlæg ved chef for Organisation & Engagement  
		  Mads Simon Martinussen, Roskilde Festival Gruppen

14:45	 	 Pause

15:00	 	 Sund by
		���  Hvad er en sund by – en by der forebygger sygdom og fremmer folkesundheden?
		�  Her males med den brede pensel f.eks. evidens, byrum, kultur, bolig, adgang til sundt/usundt, skole, 

fødevarer, uddannelse og kommunikation/sociale medier og trivsel.
		  Indlæg ved leder af Folkesundheden i Vejle Kommune Uffe Nymark 

15:30	 	 Tak for i dag
		�  Afsluttende kommentarer og refleksioner ved ordstyrer, chefkonsulent Karen Poder,  

Region Hovedstaden

▼
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