Invitation til
g : D emdhedonesnet ¢
DSS efterarsseminar 2026

ORANGE ZONE

FORSYNINGSSIK ERHED. ROBUSTHED 'RESIL ENS
Sandhed usikkerhed og ledelse/afsundhed %

Torsdag den den 12. november 2026
Hindsgavl Slot « 5550 Middelfart




Forord

Hvordan forstar vi sundhed og sundhedsvaesen i en tid praeget af global uro, usikre forsynings-
kaeder og nye krav til robusthed og resiliens? Og hvordan pavirker det patienter og borgere, samt
de mange aktgrer, der hver dag bidrager til at holde sundhedsvaesenet i gang?

Fremtidens sundhedsvaesen star over for udfordringer, der reekker langt ud over de klassiske
rammer. Det geopolitiske kan aendre kursen pa et splitsekund, og de fundamentale rammer er
under pres.

Forsyningssikkerhed er blevet et centralt tema. Ikke alene i forhold til el, vand, medicin og udstyr,
men ogsa nar det geelder data, teknologi, arbejdskraft og tillid. Robusthed og resiliens er ikke
laengere abstrakte begreber, men ngdvendige forudsaetninger for, at sundhedsvaesenet kan
fungere i en ny verdensorden.

Kan vi treekke veerdifulde erfaringer fra krisehandtering, samarbejde og hurtig omstilling fra Corona-
perioden? Hvilke erfaringer skal vi holde fast i, hvis vi vil sta steerkere naeste gang? Og hvilke nye
opmaerksomheder, som fx antibiotikaresistens, global ustabilitet og pres pa kritiske ressourcer,
begr vi tage alvorligt allerede nu?

Hvem definerer sandheden? Og hvordan sikrer vi, at beslutninger traeffes pa et oplyst grundlag?
Sandheden formes i et spaendingsfelt mellem evidens, sociale medier, fglelser, kommercielle
interesser, politiske dagsordener og borgernes egne oplevelser. Det rejser vigtige spgrgsmal om
tillid, transparens og ansvar.

Pa vores DSS efterarsseminar 2026 saettes fokus pa Orange Zone. Vi tager den politiske
temperatur pa sundhedspolitik og resiliens. Der stilles nysgerrigt ind pa, hvordan
sundhedsvaesenet kan udvikle sig i en tid praeget af global uro.

Vi glaeder os til et inspirerende efterarsseminar, sammen med dig og dine kollegaer,
pa Hindsgavl Slot.
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Registrering, netvaerk og morgenmad

Dagen skydes i gang
Facilitator Direktgr Mads Koch Hansen, Medico Industrien

Aktuelt billede af uro, udfordringer,
robusthed, resiliens og forsyningssikkerhed
Indlaeg ved direktgr Jonas Egebart, Sundhedsstyrelsen

Pause med fokus pa netvaerk og sandheden

Hvem bestemmer sandheden, evidens, narrativer og lederskab?

Hvordan skabes sandheden om sundhedsvaesenet i et spaendingsfelt mellem
klinisk faglighed, sociale medier, politik, fglelser, kommercielle interesser, magt, tillid
og personlige interesser?

Indlaeg ved leegelig direktgr Michael Dall, Odense Universitetshospital

Hvad lzerte vi af Corona-perioden om krisehandtering,

og hvorfor blev nogle af erfaringerne sa hurtigt glemt igen?
Aktuelle udfordringer, herunder antibiotikaresistens, og hvordan erfaringerne fra
Corona krisen kan anvendes i handteringen af fremtidige sundhedstrusler.
Indleeg ved professor Lars Jorgen @stergaard, infektionsmedicinsk afdeling,
Aarhus Universitetshospital

Frokost — vi haber pa forsyningssikkerhed ©

Hvordan skal jeg forholde mig til forsyningssikkerhed og resiliens
i min hverdag som hospitalsdirektgr?
Indlaeg ved hospitalsdirektgr Lars Dahl Pedersen, Aalborg Universitetshospital

Bliv klogere og debat. Vi szetter fokus pa forsyningssikkerhed

Resilienspanel

« Adm. direktgr Flemming Sonne, AMGROS

* Vicedirektgr Lillian Rasch Madsen, Region Hovedstaden, Center for Ejendomme
+ Kontorchef Nis Blach Rasmussen, Styrelsen for Samfundssikkerhed

Kaffepause

Spaendende indlaeg pa trapperne, med et paedagogisk
og psykologisk fremtidsperspektiv

Vi tager den aktuelle temperatur pa sundhedspolitik og resiliens
Indleeg ved politisk kommentator Noa Redington

Tak for i dag
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Praktiske oplysninger *

Tid
Torsdag den 12. november 2026, kl. 9.00-15.30
Registrering, netvaerk og morgenmad fra kl. 8.00

Sted
Hindsgavl Slot
Hindsgavl Allé 7, 5500 Middelfart

Arrangor
Dansk Selskab for ledelse i Sundhedsvaesenet

Malgrupper

Seminaret er tvaerfagligt og henvender sig til
aktegrer i sundhedsvaesenet herunder ledere og
mellemledere pa alle niveauer samt personer med
interesse for emnet.

Oplaeggene retter sig mod hospitaler/sygehuse,
psykiatrien, primaersektoren, praktiserende leeger,
regioner, kommuner samt private virksomheder,
organisationer og styrelser.

Deltagergebyr
Pris for DSS-medlemmer: . . . . . . . .. 2.295 kr.
Pris for ikke-medlemmer: . . . . . . . .. 2.995 kr.

HINDSGAVL SLOT

e

Studerende

Studerende tilbydes at deltage i den formelle del
af programmet til »studenterpris«. Ring til DSS
sekretariat for naermere oplysninger og tilmelding.

Tilmelding
Tilmelding foretages via internettet pa
www.dssnet.dk

Tilmelding sker efter fgrst-til-meglle princippet
senest den 16. oktober 2026.

Tilmeldingen er bindende. Safremt du bliver
forhindret i at deltage, er du velkommen til at
sende en stedfortraeder.

Kontakt da venligst DSS sekretariat.

Yderligere information

Seminarets faglige del

Formand for DSS Arrangementsudvalg,
Michael Mgller, mail: mcmo@niras.dk,
tif. 29 60 06 18

Seminarets praktiske del

DSS Sekretariat, sekreteer

Gitte Faarup Primdahl, mail: gipr@niras.dk,
tlf. 2990 14 08
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